„(Solöafifcfyefl gü^rerfum 
fceruljf auf 23erantoorfungö= 
freufee, überfrgenetn können 
und unermüöltrfjer gfürforge." 
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,/^ftiemanb (oK öon Siabition reben, ber niä?f 
burdj fein eigenes £eben mtb fein eigenes £an* 
beln biefe Xrabifion bermefyrf. Siefei ©mnb> 
fa$ gilt für bas 23oIf genau fo tt>ie für feine 
(Staatsmänner; für bie ©olbafen nicbf mm» 
ber als füt bie ©enerale." 

Ser ü^ret am io.9Itär£ ig4o 
int 36«g^aue 



Sie 3fufgoBe 



~JSn biefemÄrieg gef>f ea um boe£e6en bea beutföm 2M= 
Jeö. 2)as ©roßbeuffcfje 3teict), bie @et)nfudjf ber £)etiffd)en 
feif 2faf)rf?unberfen, Würbe »om Q^rer gefct)affen. 3Ttttt 
nwg es fein SeBeneredfjf toerf eibigen. 3)a0 23oIf in 233af= 
fen ijl baju angetreten. 3 n biedern Äampf gifcf es 
für bert beuffcfyen öffijiec feine größere nttb 
Beglt"! cE enbere 21 ti f g a 6 e als bie, feinen @olba= 
fen 3 ; üf>rer unb Äamerab g« fein. 2tn feinet an= 
beten ©feite lann f ict) bie Äraf ff ei netter fön* 
Wfyieit fo untnif f eltar anetoitJen. 233ie ber 
5üE;rer,foi|tfeine&rur>r>e. ©puren bie3Itän« 
ner, bafj jebet ,Sergfct)Iag bee Kompanie tf> efa 
il>nen gil£, fo fdjtagen it)m i^re ^etjen en£« 
ge'gen, unb es enfffelj>£ bie »erf d;tr>orene ©e» 
meiufd?aff„inben@£unbeu,inbenenbie23or* 
fef;ung ben 2Ber£ ber SJötEet aorpägf". 

3« mefjr ber ßffigier gibf, um fo mef>t tt>itb er fcefdjenff. 
2)er Kompanie uufer 23efies §u geten, ifi unfer ©folg. 
233enn bae ©cfict;f bea beucfdjen ©olbafen »or unferem 
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geizigen JCuge fle^f, toillenaftarf unb Befonoett, §azt unb 
enifä)Ioffen, vom Äriege gemeißelt, fo Bliien tt>tr in bit 
3«gs bee beuffd)en 9ftenfd)en in iB,rer ülarften Prägung, 
CSte ju fonnen nari) ber 23efiimmung unferes 23Iu£ee, ben 
beuffc^cn (5t;ararfer gut (Sntfalfung feinet £ei|iung0fraf£ 
unb aller in ifytn rnt;enben 3G3erfe gu Bringen, ijl ber 3«" 
Ijalf unferee Stenfiea. 

25iele unferer ©olbafen fragen als 2Sotauefe£nng für 
eine foldje £eiftung baö gfeuer in fld), in beffen ©Inf ber 
tapfere 3Itenf<f; gefcfymiebef rotrb. ^ür biefe BebeuCen 
gfüljrung unb 23efebJ nur bie ©ntBinbung ber Gräfte, bie 
jur Xat brängen. 33iete Braucken forbernben Oiuf unb ein 
grofjes SSeifpiel. Äleinmüfige aBer unb 25ergagfe muß ber 
üBerlegene 235iIIe unb bie £är£e bee (Jfü^rerö empörteren 
unb f orroätfs jroingen. 

§üt (le die ifl ber ÄompaniecEtef ber Kidpfraann. M Of» 
fixier fein t>eißf, feinen fieuren öorleBen." ©ein Öffotet 
muß bera ©olbafen ber ^itBegriff folbarifcfcen 233efen0, 
muß fein XforBitb fein. 

Siefes 23otBtIb jjaf ber Öf^iec gu öerförpern auf bem 
2Sege ju beut gröfifen SrleBew unb ber Befien £et(lung bee 
SßTanneß, Beim ©infa| »on 23Iuf unb £e6en für Qftu)ret 
unb %Sott. 2Senn biefe StufgaBe ben beurfc^en ßffoter 
burct>glü£;r unb u)n üBer jtd) fetBjl emporroad)fen läßt, fo 
loetft (ie bie Befien unb fiefflen Äräffe feiner (Seele. Set 
(Sinn feineö iCeBenfl erfüllt fid), roenn er (td) Bemüljf, 
„burd) Äönnen, Haftung unb ©ejlrauing bie Gruppe gut 
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©efolgfäjaff ju fingen". Dies ijl ber männliche 2(nf= 
frag, für bat es tofynf, bas Seten einzufetten, um bas SeSra 
ju geipinnen. 

3)er 2Iuffrag iji fdEtfoer unb »oller iGeranrrporfnng. 
5)arum iji es gut, uBcr ©inn unb 'Snfyalt ber ©fellung 
bes Öfftgiers nacf^ubenfen. @o tnirb bie 23ereiffc$aff bes 
£erjens burtt} 3 UC § £ un0 Üfotlegung geformt unb 31a: 
größten 2K5ir!ung gefteigerf. 

Sie 3I«toti(ä't für bte 2tufgaBe 

3)er 9SSeg jurn Öfföier ftetyf in Seuffct)Ianb jebem rüä}* 
tigert ©olbafen offen; bas %ie\ rpirb nur erreicht burä; 
£et(iung, im Äriege bttrd; Seifiung t>or bem (^einb. 

S)iefc Setzung oebarf nad) erreichtem Qiel bauernbet 
2?£ipaf)rung. 3ie 353ieberf>erffeIIung ber äußeren 2Iu£ori= 
tat bes öfftgiera im ganzen beut(d)m 23otfe batiEen tinc 
bem $ür}rer unb Sberfien 23efel>l0t)a£>er ber 23ef>rmad)t; 
er f>af pollenbef, tt>as nad) 1918 bte 9?eid)0tpeJjr in gä^er 
älufoauarbeit in Singriff nafym. 2)ie ©fellnng, tpeld)e 
(Senercttionen toon flfftjieren burd) tljre gefd)td)tTid)e £ei- 
fhmg gefd)affen Raffen, bie igi8 „X>on ben erBärmlicbra 
(Seift ern einer bef aif ifftfc^en Sctpifutafton" unterminiert 
tporben tuar, ifr fyeufe auf bem 2?oben bes nafionalfogia* 
Itftifdjen 3)euffct)en Keidfjee fefi Deranrerf. 

Sie innere 2(u£orifä£ bes Öffijiettt mirb burd) feine 
©efantt^alfung {eben Sag neu gefd)affen. XJon ü)r gilt 
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ber @a£ t>on bem (Srfce ber 5Gä£er: (Srroirb es, um es gu 
6e|t|en. 3 £ übergeugenber feine äußere 2£uforifä£ tunerlid) 
6egrünbe£ i'ft, um fo ftärfer ifi bie 955trfnng, bie vou feiner 
^erfönlid)leif ausgebt 9T£ientanb barf (Iii) barauf »er» 
Iaffcn, ba£ bie burd) feine Jöeförberung ertr>orf>ene Mang* 
ftcllung tt)m 2tufori£ä£ genug gifcf, bag nun bas 3'^ ec " 
reid)f i(l unb bie 2lnfpannung ber Äräffe nadfjlaffen tarnt. 
&d)£e 2Xu£ori£ä£ £äng£ nid?£ an atc^felfiücEen, ©fernen 
unb Raupen, fonbern allein an Seijiungen. 

Dtt alte £et£fa$ beö ©eneralftaBes, metyr fein als 
fd) einen, tDeijt uns ben 235eg gur 2lr6ri£ an uns felBfi. 
3e Ilarer uns öor Slugen fle^f, treld) ein 3Kaß öoit 23er* 
antoorfung gegenüber unferem ?GoIf auf uns ruf>f, um fo 
emfier n?irb unfer 2?emü§en, um fo Ieibenfcf;af£ltd)er un* 
fer 2S3ille fein, ben gangen 3Itenfd)en in bie SBaagfd)ale 
gu Werfen, um in <Sf)ren ju tefie^en. 

ttnfere 3Xtaanfd)af£ett 

Sem Ofjijier |mb bie toetyrbaffen 9Itänner bes SSoIEes 
anöerfraut. 3t)re foIba£ifdt)e ülusbilbung unb (Sr^e^ung, 
it)re $yüt)rung im Äampf (iub unfere 2lufgat»e, tt>ir flehen 
mi£ tljnen in einer &amerabfä;af£, beren Sreue fid) fcis in 
ben Zob bewahren muß; ein ^ö^eres 23er£rauensam£ Eann 
ein beu£fd)er 3Itann ntd)£ erlange«. 

Sas Qiel bet 2JustiIbung t(l Ärieg0£üd)figfei£. Da%u 
gehört, bafj ber @o!ba£ feine 2Öa(fen Ienn£ unb (Id)et ijt 
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in it)rer £anb£;a6ung ; enf fifreibenb a&er für ben Angriffe» 
geift ijl fein St)araEfer. 3)ie cfyaraEferlidje ©rjier;ung unb 
bie perfönlicf>e ©nroirfung auf bie Raffung bes Sltannts 
(!nb batjer »on größter 23ebeufung, fcefonbers im Kriege. 
6s fielen nitfyf nur junge 3?eEru£en unter bet ^afme, fon= 
bern aua? bie 3tef ertnjten, unb bas ,/ßolt in 2Sa(f eu" um= 
faßt alte feine @a)icf;fen, junge nnb altere 3at)rgänge. (Ss 
t)artbetf (id) alfo um eine untfaffenbe 2tnfgat>e. 

ÜSetfEriegsfeilne^mer »erben off noa? Bon öfftjieren 
geführt, bie toefenflidfj jünger ftnb unb ft)nen an Ärtegs* 
erfa^rung nad)ftef;en. Hm fo ioid)£iger ifl es, bafj ber Öf» 
fixier fict) ben 2tufgat>en bec 3Ttenfcr;enfüf)rimg mit S}in° 
gäbe tüibmef, feine ^3jlict)fen ber 23ef reuung geipiffenljaff 
erfüllt unb alte DTtögticf;!eifen roat)rnimmf, mit feinen £eu= 
fen ein fe|res 23erfraiiettSt>ert}äTfni6 t)erjuf£etten. 

(Sine 23orausfe|ung für richtige 2Q[lenf[r;enfüt)rung ifl 
DCTtenfdjenEennfnis «nb richtige 3Itenfct)en6er;anbtttng, 3)ie 
Dtttänner bes nafionalfojialifiifcfyen SGoIEsftaafes ftnb un= 
ter anberen feelifdjen 25orausfc|ungen @otbaf geroorben 
als fciele itjrer Äatneraben früher. 

1914 tourben tuele beuffdje DHaitner (Solbaf, bie aus 
ber 333elf bes Ätaffenfampfes (rammten; roefjrfeinbtiape 
(Sinbrücfe ber Vergangenheit muffen erji in ber SKenftgetf 
ü&ettounben werben, fief eingewurzeltes OTCigfrauett gegen 
ben Offizier, bas ber Älaffenfampf gefäf tjaffe, mn^fe erjl 
bt'e Äaraerabfcfmft ber 2trmee aus ber 23Setf fcf;affen. 5)as 
iff junäcf;jl ju einem grofjen Seil gelungen; angefteftfs ber 
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JBebrof>ung unferer nationalen Gjiftenj, im 23egei(ierung3= 
jlurrn ber erjlen Äriegsgeif, im $euer ber @d>lad;£en unb 
angc(iif)C0 ber intponierenben ^alftmg bes beutföen öffi- 
jier= unb ttnferoffigierforps im ©efedjf ftfjteenrfen bie Älaf* 
fot ein jur gemeinfamen £fron£. 2iBer biefe 3fron£ elf ber 
fpäfer rdeber emfetjenben 2tgifafion bee Älaffenfampfes 
nid>£ ftanb. 

^eute ift ber Älaffenfampf gerfd&iageu, ber ©Ieid)fiä)ri££ 
bee 2SoIre0 i(i ^ergejlellf. löen beu£fcf>en Dftäimerti, bie 
biefe ttmnberBare (Snfwt'iriung etieht fyaben, mufj tf>re 
Sienftjeit biefe neue Stnigteif tmb ®efd)Ioffen§eif bcu 
SSolfes erneut Beftafigen tmb üarmarfjen. 

23iele ©otbafen tyaBen t?oc 1933, foiroeif fle bamate fd)on 
im (SrlperBeleBen flaitben, ((tjtvexe 3?o£ gelitten ober fyaBen 
biefe OTfof itt beit Reiten bei GrioerBslofigceif im (Slfent* 
fjaus erteBf. 3tafIofigrei£ unb "^meifd, l a iGergioeiflung 
geaenüBer ber 2?oIfsgemeiitfd^aff waren bie folgert; erfl 
ber güljrer t;a£ i£>nen bicfe ©emeinfi^aff, t)af ü)nen ein 
XSaferlanb gcfdjenft. 

3m Äampf mt£ bec 2ßa(fe für bas mngetpomteite 'ßa-- 
ferlanb mufj beffen innere OefdEpIoffenr)etf; tt)nen nun audt) 
in ber Kompanie, 23a£ferie ober ©d>lr>abron Befonber9 
üBergeugenb gegenüBerfrefen. 2)tefe mufj i^nen tpctyrenb 
ber Äriegsjeif aud) ifyre gamilie ecfe|en. 

©er ©olbaf mufj tjarf fein; iöef reuung unb ^ütforge 
bienen ntct)£ ber XJertpeid)IieI)ung, fonbern Reifen, ben no£= 
»enbigen 9S5eg gur i?är£e mit freubtgem SSillen ju gelten. 
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233etm ber ©olbaf erlefcf, bafj für tfm geforgt toirb unb 
bafj ber Affiner biefe t$mforge als fein Hefter Äamerab 
ausübt, fo ifi er in ßrbmmg. @r totrb einem folgert 23or= 
gefefim burd) bief unb bünn folgen unb ben fcr>TOetfien 
2)ienfl gern fun. ©Ieic£;geifig muß ber Öfftgter t?or6tlbIt£t) 
fein in ber eigenen Haltung, in j|eber Sebensäufjertmg, in 
allen folbafifcfjen 3jigenben, nie guerfi an fid; benfen, fon- 
bern immer Jjuerft für feine Seufe Jorge«. STiurbasSSor* 
fcilb überzeugt, nur ÜSorle&en begrünbef bas 
fifflicfje dtetfyt, gorberungen an anbere ju 
ftelten, nur bit eigene Seifiung gibt ber gor» 
berung bas ©ett>icr)f unabbinglictjet STtoftoen« 
big! ei f. 23etfpiel unb 9ftaa)fotge fcf>tt>eifjen Sfftjier unb 
SCftann gufantmen. 

Hnübertt>mblid)e Äraff ettpäd)fr aus einer fo!d)en 2ßer* 
bunbem)eif in ber @funbe ber ©efafjr. 25et fobesmuftgem 
SKSagm tote Sei tapferem 2lust;arren fann ber ßffijier fid) 
bann auf feine Giut)eif unbebingf »erraffen. 

Saraus ergeben fidtj> 'JSflicbJen, bie jroar fefljftr>erfi:änb= 
lidt) fcEjeinen, bie aber manchmal t>crnacr)[äffigf »erben, 
toeil man üergifjf, tote toidtfig fie fiub. 

2)ifjiplm unb 2hifpritäf 

Sie Sif^iplin ifr bie ©runblage ber 2Irmee. Qiel ber 
folfeafifdjeu Srgie^ung muß fein, bie äußere Sifjiplin ber 
Gruppe jur uuerfdjjufferlicfjett £ebensf>al£ung jebes einjel= 
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nen $u machen. SUSenn ber £>f(r$ier in feiner ^erfon äußere 
tinb innere 3 n <^ Derförperf unb [o für bie Haltung feiner 
Setitc bas 23eifptet gtfcf, wirb er btefes Qizl erreichen. 
(Seine Ütuforifäf ifi ancr) in ftf>n>terigften Sagen gefiebert, 
toenn er burd> bie fiauferfeif fetner ^erfon ü&er|eugenb 
itnrff unb fief; bie innere 2tner!ennung fetner ©fetlung 
burdj» feine ßeufe ermorden Ijat. Gfr Brauet nidjf ber Hüg* 
ffe, er muß afcer ber tmfabeligfle DTiann in feiner (Sinket: 
fein. 3)er beu£fd;e ©olbaf fyat ein feines ©eftü)I bafür - 
gerabe aud) ber einfache DfHonn -, 06 fein 23orgefe£fet 
innere Qualitäten &,af. ©ent fo[gf er einem gäifjrer, »or 
bem er Dtefpeff §dbm, gu bem er cmfBficfen Jann. 2)as 
fägltctje ^u^ammenleim im föelb Bringt es mir ftd), baß 
ber Affigier Sag unb ST^at^f unter ben 2iugen feiner (£in= 
^ert fefef. 2)as erforbert ein fe§r t;ot;es 3Itaß an @eI6fl= 
§udE>f in unb außer 5)ienft. ©aju gehört niebf nur bie freu* 
bige unb getDiffen^affe (Srfüflung aller bienfllicfyen ^3flii?= 
fen, fonbern au<f> 2(nfpru^)Sloftg!ett im Quartier unb in 
ber Verpflegung, 9tttdj£ern$ei£ im Srm?en, 23e£errfd?f* 
§ei£ in feruetlen fragen, ©au&erfeif in ©efpracfjeu, gleich 
mäßige ruhige ©tctyerfyetf im Sluffrefen. 

2)te Pflege famerabfct)aff[id>er ©efelligfeif flettf tb> 
bor eine grunbfä|Iia? anbere Sage als im ^rieben, ©ie 
barf nie in ©egenfafj treten ju ben (Sinfcfjränfungen unb 
GnfBebrungen, »elt^e bie Seufe notoenbig auf (107 nehmen 
müffen, beren 23ebürfnis nai) ©efelligfeif nta^f weniger 
groß unb uia^f toeniger 6erea;figf ift. 
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3)ie fiaflen unb 25ergi(f>te, bie ©infdjränfungen nnb (Snf* 
Behningen bes Äriegeö roerben gemeinfam unb gu gleichen 
Seilen getragen. 3n (ebem &orapanied)ef muß ein ©tue! 
©parfaner {ietfen. ©eine Seufe muffen metteii, bafj 23er= 
jicf>fenmüffen ifym nief/fö ausmacht, baf? er ü&er ben £>m= 
gen fieB/f unb jid) t>wt bett täglichen @d)wierigfei£en nii$f 
unferfriegen läßt. 

Ser ISf>ef unb feine £eufe empfangen basfelBe Syelb* 
Eüäjeneffen unb biefel&e fieBenamiffelrafion. Sa3 «ffc nut 
ted)t unb 6 iiiig unb ein fmnfälliger 2Insbmif ber jtame* 
rabft^aff in ber beuffdjen 2Irmee. <Ss iji ir>i<r;tig, autr) ben 
©d>ein ju toerraeiben, ab 06 biefea ©eBot bec Äamerab* 
fc^aff md)t ttürflid) Bis gum Ie|ten burct)gefüc;rt unb ir* 
genbrote - etwa buxtf) Befonbere QubexeitwtQ bei SeBens» 
mittel - »erle$f würbe. 

3)ie ©felfung bes Offiziers ifl ü&er bie feiner Unter« 
geBenen fyerauflgefc/oBen burtr) bie (St)re, £>ö^erc SSercmfroor* 
fung fragen unb mefyv ^3(üd)fcn B;aBen ju bürfen. ©eine 
Uniform öerpflidjfef it)n, „ber erfle ©tener feiner (Sin^eif" 
ju fein. 

3K5er etwas fann nnb leifief unb als S^ef ber Befte Äa= 
merab, ber „23afer ber Kompanie" ifr, ber ^ a£ 2Iuforifäf. 
5)ann fyerrfdjf aud? ©ifjiplin unter feinen Kenten. @(§är» 
fen unb 3 tpan 8 (inb bann feiten nötig. 
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Pflege bes (Slirgefäbfe 



„2)ie 6f;re bes ©olbafen liegt im bebinguugslofen (Sm= 
fa|i fetner ^5erfon für 23off mtb Söa£erlanb bis jur £)pfe= 
rung feines Heims." 3)iefer §o!je ©inn bes ©olbafenbe* 
ruf es barf aucf; hn 2Iflfag bes miltfärifdjen Gebens nie in 
!Gergeffent;eif gerafen. 2)amif fteäf bie milifärifdbe (Scgie- 
^nng fld) ein ^of>cß QieL 2)k 2-Ö*g baBJn erf orberf; ftrenge 
3u4)t unb unbebingfe ^flicfyffreue im Seinen nnb im gro= 
fjen. Sie ©rÖf]e bec ©ad^e madj>£ Bei auftretenben 3Itän= 
geln unb (Stäben energifd)es Geingreifen jur ^flicbf ofyne 
3tü<ffid?£ auf bie ^erfon. 

©o muß ber &ompanied)ef manchmal aucb grob toerben 
rönnen, 3te felfener es gefdjiefyf, um fo tPtrffamer ifr es. 
2Iber feine ©robc;eif foll efroas £ergerfrifcf>enbes E.aben, 
es muß ein efyrlid^er UXtmmespm fein, an bem ftd) bas 
©eroifrer enfgünbe£. 3 e Eürjer ein ©eroiffer bauerf, um fo 
beffer. @s reinigt bie Suff, Sllfo fd;emf nadlet triebet bie 
©onne. 

3tof)e ©d)imt»frt>orff: finb «niDÜrbig, fräncenb unb enf» 
efyrenb. @ie fe|en nict)£ nur bas 2tnfef;en bes Offiziers 
f>erab, fonbern »erbiffern nnb iperfiocren, ftarr £)rbnung ju 
fcfjaffen unb ein jtrflorres 23er£rau£iiet>er§äl£nis iruebet 
fjerjufiellen. 

©d)intpfen unb nörgeln fann jur aingelpo^u^eif )per= 
ben; bann toirrf es »er^eerenb unb gel>£ auf Äoften ber 
2taortfäf. 
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Jßenn eftoae faul ifl, fo mufj fd^nelt, energifcb uttb ge= 
rabc Jerons bagwifd^engefal^ren werben, ä 10 '^^ bem 
Gfyef unb fetner Kompanie muffen flare 33erbälini(fe fyerr- 
fernen. ÄIeinIt(f>Eeif unb ©cfjiEane paffen nicfjf jum £)f fi§ier. 
DCtlan folt nitf)f nact)fragenb fem unb nid)f bjefelbe ©e« 
fa?ict)fe immer »ieber aufwärmen. 

Säbel unb 3 ure <^£ lpe 'f un 9 etl muffen einen 2tppell enf= 
Ralfen., ben angerichteten @ct)aben buret) befonbere Setjlun* 
gen roieber gufjumadt;en unb ben 233eg baju geigen, alfo 
pofi£it> ausfltngen. 

©trenge (Setbfrrtiftt unb cafllofee 23emüf;en um @fei= 
gerung ber Setftung gef/ören gum SGSefen bei? (Solbaten. 
S)ae gefunbe Jöeftreben, «s immer Keffer ju machen, barf 
aber nid)t baju führen, burd> bauernbes Ärififieren baö 
3ufrauen jnr eigenen £eifhmg ju untergraben. (2>on|l 
ioitb ffaff bea 2tnfrieBeß ju neuer, energifdjer Arbeit 
Otefignatton auatöfi. („3>em maa)f es ja bocf> Eetner 
red>f!") 

3Han foll auet) bafl Soben nicr)f »ergeffen. „©elfen, aber 
bann feurig loben", lautet ber 9taf »on Glauf etoü). < $l\i)t 
nur bie ine Singe fallenben fieiffnngen bebürfen ber 2tner* 
fenttung, auot) bec @oIbaf, ber in 2tuguBung feines Sien- 
fiee »orbilölicfje lEreue im Hemen Beweift (Äompaniefcfm« 
fier), freuf fta) unb ifi fio^, »erm gelegenflicf; ber GB/ef 
feine Slrbeif anerfennf. 

3)er ©olbaf mug roiffen: Seme Seifiung i)I beine Gljre, 
bebe Sreue maä?f behten 933erf aus. See folbafifaje 2)ienfl 
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für Xüoö unb 25af erlaub tfi bad t)öd)fle, bas 33tenfd)en 
auf tiefet 23Mf »olIBringen tonnen. 

©old)e §ot;e Slluffafjung soon ber ©fyre bes ©olbafen 
fernen Setifen etngupflcaigen, ift eine ber tt>id)figffen 2Iuf> 
gaBen beö $ompaniect)ef0. 

2)ie Iöetfflid)(ung gegenüBer biefer ÜUufgaBe Befftmmf 
aud) fein .Spanbein Bei ber ^anb£>a6ung ber @frafgetr>alf. 

S)aa 3led)f be0 Äompamedjefß, ©fraf en gu »errängen, 
fe|f ein tyo^es Dltaß »on &eranfroorfung9fäbjgEeif unb 
XSecanftDorfungsfreubigfeif X>orau0. 

60 gehört toenig bagu, fctmelt unb t)ätr(tg gu Befirafen. 
©0 tfi eine Ijofye Äunfi, ben Sienft fo gu gehalten unb bie 
2)ienfif reubigfeif f o anguf euern, baß !emera ein 2inlaf5 unb 
eine 3RögIid)feif gum 23eg'e^en i?on ©fraffafen ge&ofen 
toirb unb babutd) ©trafen eine ©elfenfyeif to erben. 

S)er UnfergeBene muß roiffen, baj) ber G^ef nur ftraff, 
roenn e0 tptrHid) nötig tfi. ©ie gange (Sin^eif muß einer 
»erhängten ©frafe innerfid) guftimmen, ber 23eftraffe fel&ft 
muß fo angefprod)en werben, bafj er bie ©frafe al0 ge= 
rect)fe unb noftpenbige ©ülwe empfänbef. @ie mnf? in it)m 
ben 25orfa£> toeden, alleo baraugufe^en, biefe ©d)arfe 
tpieber au0guit>e|en. 233enn er fid) nad) »etBügfer ©frafe 
metbef, mufj ü)m ber 235eg bagu geroiefen unb in ber gfolge* 
geif bie 31töglid)f eif geBofen toerben. 

3ft ber <51)ef fid) ntd)f im Haren, cB er eine ©frafe aus* 
fpred)en foll, fo ifi e0 guf, erjl eine 9Ttad)f gu fcfilafen. 
3Ita|jgeBenb für feinen @nffd)l"uf? fanu bann immer nur 

18 



bie @acE>e fein, ber et öerpfti^fef ifi. (5rforber£biefeburcb> 
jitgreifen, fo iji es ein nie ipieber gu£gtimact)enber 5ef>Ier, 
ir>enn ber Sljef aus trgenbtpelajen 3füa1|tdjfen fla) ga I>an= 
belu fäpeuf. 

23efd))Derben 

ÄefdjtDerben finb 3tasnaI>tmfäIIe. Das ift gut fo. 3)en 
©olbafen lertef bas riesige (Srnpfmben, bafj er bie eigene 
^erfon nicfyf 31t widrig nehmen barf unb nicf)f jebe Älei* 
uigt"ei£, bie fcfjief läuft, an bie große ©loif e ju tjängen I>af. 
3)as gilf, toeun es |td) um üeine Singe ^anbelf. ßs tfi 
afcer fcilfd} unb !atm f ert;ängnis»oII werben, wenn torrfc 
lidje @d>äben entfielen, ot)ne baß für 2i£>^i!fe geforgfi 
Wirb. 

3)er©oIba£ fcefcf>werf ftdtj» ungern; er fdfjeu£ bie @cf>jrie« 
rigfeifen bee 3ienjttt>eges unb bie t?ietIcidE)£ baraus en£= 
jief)enben Hnannefjralidjfeifen. fieiber wirb nämlid) tyäuftg 
ber Unferridjf ü£>er Sefifjiperberedpr unb Sefc^iperbeweg 
mif einem unmif3t>erffänblid?en ^irrtpeis »erfcunben, man 
folle (icf> ja nid)t unferfangen, Bon biefem zRccEjf ©efcraud? 
gu tnadjen. 

233er fo »erfährt, £eget}t nia^f nur eine gro&e ^Pflict)f= 
t»ergeffent;eit, fonbern t;anbelf aud) föridt)f. ©ettnf} mag es 
nid)t angenehm fein, eine 23efrf;iperbe unrerfudjen ju müf* 
fen unb unerfreuliche ßinelitfe in ben Äompanieoefriefc 
Bekommen. 2tt>er um bes Silbes roegen t>ered)figce 23e= 
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fdjm?erben ju unfertmben, ift grtmbfalfcfy uttb eines ben£= 
fd?ra Ofjijierö nictif ttmrbig. 2)er ©ergaben wirb ja nur 
grölet, tt>enn baa li&el wütet l>effet)m bleibt ober wenn 
ber ©olbaf fitf; fdjliejjticEj anonym a» t)öl)ere 2)ienftfieIIen 
ober an ©teilen außerhalb ber 255et)rnjatf>f roenbef. 

3)arum mufj ber Kompaniechef beim Uu£errid?f übet 
baa Sefcr/roerberedE)f toon (einen Dltännem forbetn, baß 
fie als oufrecbfe beuffdje ©olbaf en 'JHelbung erffaffen, 
roemt it)nen Unreif gefct)itt)f. <Sr rang ilmen Ülar machen, 
bag es ein 3"4 en t>on 3fc'S§ e '* 'fr bas bzn ©olbafen ge= 
tpäljrfe Die«f>£ gar 23efd;>ir>erbe beö^alB ni<f>f au9junu|en, 
tpeil man bte folgen fürdjfef. 

2Benn a&er einer ber ©otbafen ben DienpveQ ber 23e= 
fd>tt>erbe fcefdr)rei£ef unb einen ©djabett aufbedf, fo tmifj 
ber 3Cftuf bfefes Jftannea anerfatmf werben unb ber Kom* 
paniea?ef fia? mit feiner ganjen $erfon t)infer ü;n ftellen. 

333aa fann ber Kompaniechef auflerbem fun, um jldjer* 
juftelten, baß DItißftanbe »nfer allen Itmffänben jur 
@prad;e tommen? 

353enn irgenbtoo in ber Kompanie Unreif gefd)iet)f 
ober ungtoecfmäfjige ober fd>äblidbe DTtaßnafjmen gefroffen 
tperben, fo ift raeift einer ba, ber em 3nferejfe baran fyat, 
baß „nichts fjerausfomraf". 3)er ©ofbaf fürdjfef, fict) bte 
^embfepaff «nb fpäfere 3tact;e eine« folgen Dtftannes, ©e» 
freifen ober ttnferoffijters, gujitgie^en, wenn er üJItelbuncj 
erff äffet Dff auet) «nf erlaßt er fie aus falfctperfianbetter 
Kamerabfcjaf f , um niemanben in Ungelegeu^eifen 3« fcrir»» 
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gen. Steter toirb ber ©ct)aben ertragen ; eine f alfrbe &lug= 
t)eil tat, fid) braus galten, „um feine ©djercrei gu 
friegra". 

©o wirb aus einem falfcfyeu ©efübl, aus Uneii£fct)Iof= 
fenbeif, Siägtjeif unb 55fetgt>eif »erfäumf, bas Übel anjtt» 
patfen unb jn Befeifigen. £ßiele Übet in ber 335clf Greifen 
(icb aus nur infolge foldber fdbjpäc&Iicben ©ttrmgnngm. 
2In „Oftuf m alten SienftoBIiegenbeite«'' fet/tf ee off, t>or 
altem Ott ,,3'i'itcourage". 

2)ae raug ber Äonrpanted^ef trufien. @r ttu'rb ja, roenn 
er feinen 5)ien(l »erfleht, foioiefo gut aufraffen, (tdb niäbf 
nur auf bie DQMbungen feines ^jaupffelbroeBela unb ber 
Unteroffiziere »erlaffen, fonbern ftcE; immer toieber felBfl 
ein Urteil Bitben unb felBji nact) bem Steffen feb,en. 3)ar* 
üBer Ijtnau© aBer muß er bie Kompanie gu einem f>ot)en 
23eranftoorfungsgefüf;t für bie STfoftpenbt'gfetf fauBerer, 
eimoanbfreier SSerbätfniffe erjief;en; et mug feinen £eu£en 
einbringlicb flatmadben, bag jeber einzelne für bas ©anje 
gerabe ju flehen bat; er mug itmen ben ®ten(i an bet 
©adbe fo grog toor bie (Seele (leiten unb ibr 3?ecbf0gefür)I 
fo roacbbalfen, bag jeber fid) mtfoeranfroorftid; füblf. ©ine 
tjeranftt>orfungsfror)e ©otibaritäf bem ©anjen gegenüBer 
üBerroinbet bas unmännliche ®ef«t)[ ber 3titcE(td;f gegen- 
üBer bem einzelnen ©cbäbling. Ü)ann Befeelf jeben ber ©e= 
banfe, „in unferer Kompanie barf fein Unredbf gebulbef 
werben". 

3jl ein foletjes ©emeinfd&affeBettmgffein „in unferer 
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Kompanie" »orf>anben, fo finb \o Viele poftftPe Ktäffe bei 
2l&JDefjr t?orI;ctnben, bafj 21nlaß gu iBefcbro erben mit nofy 
fefyr feiten gegeBen fein toixb. 

(£nffä)eibenb aBer ift na«, baß ber Kompaniechef jeber^ 
geif für feine Dltänner ja fprecben ifc. 3)as iff eine föloie= 
rige $rage; bei .§aupffelbtpeBet wirb x>erfucf;en, ftcb, ein= 
gufcfmlfen ; aBer f elBff ioenn et bas aus Beficn 25ett>eggrün> 
ben tuf, batf bet 6^ef nidjf Bulben, baß er ein ^inbernis 
ioirb gtotfcben S^ef unb Kompanie. $ytir alle lotc^ft' 
gen ^yctlle ift et altein bie XSetf raueneperf on, 
tt>eit er allein bie Ie|£e XSetanfto Ortung fragt 
<Sr iff ber „23afer" ber Kompanie. 

23iete @oIbafen, unb gerabe bie Beffen, lüerben frofjbem 
fc&roer ben (SnffcB/lng finben, bem Kompaniechef eine @orge 
»oräufragen, welche bie Kompanie Betriff, ©o muß er Bei 
Befonberen ©elegenfjeifen »erfüllen, bie £erjen gu öffnen. 
Gr mufj fü&Jen, wenn ein 3Kann eftoaa auf bet ©eele 
hat. 

3>n biefer ^tage Hann er fla? als SIteiffer in ber 3ßtcn= 
fttjenfüftrung Betoeifen. SUngeBerfum unb ©pif^Ier bürfen 
gar nic^f tragen, iB,r §aupf ju er^eBen. Kleinliche 3Ttör= 
gelei toirb mit einer §anbBett>egnng aBgefan. SltBer bie 
freien, eblen iftafuten, bie ecfüllf finb toon bem (MauBen 
an 9tetfjfIict)Eeif unb ©auBerfeif m bet betiffi>en 933et)r= 
ma<f)t, muffen in ihrem S^ef ben »erflänbma» ollen Reifer 
unb 23erafer finben. 
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Beratung unfc Betreuung 



<§m Weifefl §elb öffnet (Id) für ben Äompanted)ef Bei 
ber großen SlufgaBe ber 33erafung unb löefreuung feiner 
£eufe in allen fd)wierigen ßinjelfällen. 2)agu gehört bie 
$ilfe int IGerEefyr mit Jöe^Örben unb allen möglichen 
ÜMenffftelten unb bie 2lnfeilncd)me an Befonberen <yanri= 
lienereiguiffen. 

3ie Verfolgung ber ^fantilien unferer ©olbafen ifl in 
weitem tttn fange geregelt unb in Befter ßrbnung. Sro|= 
bem wirb mancher in bie Sage Jommen, in ©onberfätten 
mit l^eimaflid)en iBef;örben fd)rifflid) Verlebten ^u muffen. 
2>ut ^rieben War bie Gtlebigung aller berarftger ©efct)äffc 
fe£>r etnfad). ©in (Sang ber Befreffenben ©feile, eine 
Eurge, rnünblid)e örieitfterung, eine 2luefr>rad)e, bie Qxoei-- 
fel Befeitigfe, Brad)fe fd)nell »olle &lart;eif. 3e£f flet>£ bie 
t^rau ba^eitn plöfslid) t>or einer unerwarteten Sage; fie 
iceif? (id) nid)f ju Reifen, unb fd)on fd)reiBf fie i^rera DKann. 
2)em aBer fehlen braugen nid)f nur alle Unterlagen, fon= 
becn and) jebe 9It6glid)teif, burd) r>erfi)nlid)es (Singreifen 
bie (S5cfc£)id)fe in ßrbnung gn Bringen. @9 fel>lf i£)m aud) 
bie 3tul)e, (Id) eingel)enb mif ber fötale jn Befd)äffigm. 
Cime 2ln frage r>om ^inangamt, t>on ber ©feuerBel)örbe, 
vor. ber 2Ser(id)erung, Bon einer iGerforgunggflelle liegt 
r>or unb will erlebigf fein. 355enn ea (id) aud) in ber ijet* 
maf immer Beffer einfpielen Wirb, baß bie Angehörigen 311 
ben SBerafungaftellen ber Partei gel)en, Bleiben bod) genug 
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^ätte übrig, bie ben ©olbaten brausen befdjäfftgen. 3er 
SItann, welcher fem)! getooimt war, für fein« ^amtite °^ 
Ite forgfälfig felbfi ju erlebigen unb ber Q 1 ™" <*H« <rf>3"° 
nehmen, fi|f nun im 23unfer ober im engen ßuarfier, 
§at ben 23rief öon ju £aufe »or fltt) Tiegen unb ifi 
»oller ©orge, tpie er biefe ©efä)id)te in ©d)wung bringen 
foH. 

2>n einer folgen Sage muß in einer .Kompanie, bie inßrb* 
nung ifi, fein erjier ©ebanfe fein: „£)ier lann nur ber 
QJfef Reifen, unb er wirb Reifen!" <$rßc ben &otttpanied)ef 
aber gibt eö feine be(fere ^3robe auf g (Srempel, ob er bei 
feiner ©infiellung gu feinen Seuf en auf betn richtigen 333ege 
ifi, als Wenn er für fie gang felbfiöerjiänblid; bie 23er= 
fraueneperfon in fo!d)en l 3lötm ifi. 

STtun genügt es nid)f abzumatten, ob jemanb mit einem 
2Intiegen fommf. Gö mufj immer wieber im ltnferri<r)£ 
auegefproefjen Werben, unb Jroar in Warmfjergiger (yorro: 
„233enn ft)r im 3)rncE feib wegen ju £aufe ober wenn ir- 
genbipae los iji mit Jöefyörben ttfw., bann Jomtnf gu mir, 
bafür bin ia) ba, wir Werben bann gememfam bie ©e= 
fdjidjfe fdjon fdjraeifjen." 

ßff genügt es bann fi^on, ben 'Sali furj btirdjjufpre* 
d)en, um alles ju öären. 233a9 toor^er fo forgenfcoll \ä)itn, 
(leijt nun öiel einfacher aus, nacf>bem ber dfyef ein rufjigeei 
Urteil jur ©ad^e abgegeben t)af. Öff wirb e3 aud) nötig 
fein, ein ©abreiben anzufertigen. Sann fe|f ber (5^ef (Id) 
am befien felbjl I?m unb biffiert fd)nell bem &ompanie= 
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fc^rei&er, ivas nÖfig ifi. ffiv ü)n ifi bas eine m - f>äJrraö= 
mäfjig eitifadje 21ngelegenl)eif, ben 3Q[tana Ijäffe f!e »tri 
3eif nnb 3Itüt)e geJoflef. llnb ber fachgemäße 23rief raif 
ber ttnferfd)riff bee GEljefa totrb üerrnnflid) gut fdmellen 
©rlebtgung ert)eBIicb, beifragen. 

3er öfftjier, toeldjer fiel) biefer rTeinen 3Itü^e unfer= 
gief)£, mag fiel) baBei fagen, baß fo (td) it)m ©elegen^eif 
Biefef, einen Keinen Seil ber Sanfeafa^ttlb aBgnfragen, 
bic er für feine urafaffenbere (2>ct)uIBü'bung bem @d)icffal 
fd;nlbig tji. 

* 

STtod) tt>ict)figer aBer ifi feine 2tnfeilnal)me an Befonbe* 
ren ^amilieneragniffen, öor allem Bei JSobesf allen «nb 
©eBurfen. 

5D3enn ber Sob eine £ütfe in eine ffamilie reißt, fo ift 
bae immer ein einfdbneibenbeo Gsreignis. £>ff finb Befon« 
bers forgenöolfe 233od)en »orangegangen, nott) jermürBen* 
ber als im ^rieben, roeil ber DÄann im fylb ifi »nb fein 
dtat, feine j^ilfe nnb feine 3tnl?e enfBe!;rf »erben muffen. 
ETtun fommf bie felegrapt)ifd)e 3Itiffeilnng an ben Srup* 
penfeil. @ie ifi »ettjalfnismäßig lange «nfertpegä getoe* 
fen, es finb ©funben, off Sage, feif bem ©ferBefatt öer= 
gangen, nnb gerabe in biefen ©funben ber erjlen died* 
Iofigfeif t)af ber Mlann am meijien gefel)lf. ©o frifff fyri 
bie 9ttad)rid)f Befonbere fd)ü?er. 2ttfo m«ß ein foId)ea Se= 
legramm tooro .Kompaniechef perfönlid) üBermiffelf tt>er> 
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ben. 3)afür muß er unter allen Itmfiänben 3 eir f;aben. 
SKSeun es irgenb get)f, erlebigf man biefen fd)ir>terigen 
2luf£rag unter üier 2Iugen. (Ss läßt jtd) nicf>f formulieren, 
tt>ie man es tut; {ebenfalls mir großer .Serjticfjtfeif unb 
gugleicf) - als foforfige ^»ilfe - mif einem famerabfdjiaff* 
Iid)en 21r>peII an feine folbafifdpe .Spaltung, bie flcfj> nun 
befcnbers beträ^ren muß. 335enn bie Sage es möglidj mad)t, 
Urlaub gu geben, fo fall man nidjf barauf Warfen, ob ber 
Dllann barum hittet, fonbern i§n poh jjd) aus gletcf; in 
DHarfdjt fe|en unb (107 barum Eümmern, bog er auf bem 
fct>nell|"fen SSSege forffommf. DItan barf aucf> nid)t vev- 
gejfcu, if>m an feine 21ngel;örigen ein ^erglid^es 2Sor£ ber 
Shndlnafmie mitzugeben. <5in 3Q3orf in foId)er @fuube 
wirb gefjörf nnb behalten. Unb es wirb flauer ju jpaufe 
befteltt. &at ber ©olbaf in biefera Utteten 21ugenbliif bes 
Sebens bei feinem Äontfaniedjcf einen .Spalt gefunben, fo 
wirb ib,n bas unauflöslid) mit biefem Öffijtet »erbinben. 

2)er Dtüfftoeg ins <$re[b toon einem frifdjen Gkab iji 
fdjrper. Sarau muß ber ßf;ef beulen, wenn ber Urlauber 
(id) gurücrmelbef. 

Seicht iji bie ^flidEjf ber 21nteilnal)me Bei ben froren <5r« 
eigniffen bes Gebens. 3Benn einer ber Oftänner Xfafer ge= 
Worben ift, fo füllte man iljnt ben ©lürfwunfcf:) por per* 
fammelfer DTftannfdjmff ausfprecfjen unb nid}£ pecgeffen, 
ber DUntfer eine QeiU gu f abreiben! 

3u allen biefen fragen gilt es für uns Öf ftjiere ju be- 
»etfen, baß wir ein ^erj für unfere ©olbafen Ijaben; nie 
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bütfen u>ir uns t>or folgen <}3flid;reu mif ber 2lusrebe 
brüifen, toir Raffen feine 3''*« Äeine 3 e '* f;a&en nur aus* 
gefprodwn batntne DKenfdjen! 

(Schwierige ©cnberfälte 

9I£enfdjenfetmfnis ift eine Äunft unb bie ©rtinblage 
ber 3Äenfc^enfü^iung. (sie fe|f t>t>raus, baß raait ©e(icr;= 
fet ffubieren unb in ifynen tefcn Eann. 3H"an fann bar in 
nid>r ausgeE/ilber roerben, benn es ifi eine tyrage ^er 
gensBitbung, o£> man fie tneifierf. ^etsens&itbung ertpäd)fi 
aus einem tiefen ©efüf;f lametabffyafüifon 23etpfliä)fung 
unb aus 23er|Iänbnis. 23erffänbnis läßt ficb, lernen. 3« 
ber Kompanie gifc>f es immer and; fdiruierige 31?änuer, 
^Peffimiffen nnb ©nieder, fd;roerfäHige DTafuren, Seufe 
mif Dltinberroerfigfeifsgefü^ten. 2)iefe fjaten uns tiefem* 
bers nötig. 

^peffimiömus als ©runbeinffellnng jura &6en ift eine 
fd)tuere 25eta(inng, nic£>f nur für bie fo tteranlagfen 3Iten= 
fd)en, fonbern au<f> für ifyre Umgebung. !peffimismus im 
Kriege ijt fdjmblid? unb gefäf>rlid>. 'ftitylifye §rifd;e i(l 
gufe DlKebijtn bagegen. ©in fotd)er ÜRaim muß (jäufiger 
angefprod>en werben, am heften mir §umor. ©einer nega* 
ritten (Sinjtelltmg iroirb bann bie 2lustpii£uug auf bie Äa= 
meraben endogen. 23ielfei(f)t gelingt es off, if;m üfcer fid> 
fel&ft E;tmpegsuf;elfen. DQ£and)mal enffpringf ^effimisrnns 
übten <£rfaf)cnngen mif 3Itenfd?en unb Singen, burd; 
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n?eld)e bie 25elajhmg ber (Seele enfflanben t(I. Sine 2Ius= 
fprad)e pflegt erletd)fernb gu »irren- X?or allem Bebtirfen 
foId)e ©olbafen ber Eeglütfenben Gtrfafyrung guter £ame= 
rarfd)aff. 2)er Äompanied)ef fann bagu xn'el tun, inbem er 
einem »erftänbnisr>oIIen JRamt im fEille« bett 2luf£rag 
gtBf, (id) bes Äameraben Befonbers anjune^men. 

SQlif ©rüBIern Sann man auf ät)nlid)e 203eife ferfcd)* 
ten; man muf} forgen, bafj fie einem red)f unhefcfytv eitert 
©ruppenfüt)rer jugefeilt »erben, ber jie mif fid) forfreifjf. 

@d)»erfällige D[Renfd)en finb off Befonbers »erfpoll, 
fielen aBer in ©efaljr, md)f »erjtanben ober üBerfet)en gu 
»erben. £eid)f fommf es aud) cor, baß il)re £angfamfei£ 
al0 £rägt)et£ ausgelegt »irb; bas füf>t£ bann jn fällig 
tterfet)rfer 23e§anblung; fo IjaBen biefe Jtafuren ^ärrfig 
3Itinber»«rfig£eifsgefüI>Ie. S^"*" utan gelegenflid) 
2Iuf träge geBen, benen fie guf ge»ad)fen (Tnb unb il)r 
©etBftgefü&I burd) ein £oB Befeffigen. 233tr »erben unter 
nnferen fieufen and) auf fofdjje flogen, bie nod) nie im £e- 
Ben innerlid) frei geroefen jtnb. Äein SrleBnig eignet fld) 
fo baju »ie iljtre DQftilifärjeif, um ilmen bas 3tüifgraf gu 
fcärEen unb fie frei ju mact)en. 3m Äampf Be»ät;ren fid) 
bie (Stillen unb Sangfamen off f>ert>orragenb, »iel met)r, 
als bie, »eld)e »orf>er mif bem DIfcunbe immer »oran 
»aren. 

fiBerfyaupf ijles»id)fig, bie £)erausguftnben, »eld)e mef)r 
finb, als fie fd)einen, unb bie SMenber, bie 2lngeBet unb 
2Iugenbiener gu fingen, in Rätter £age ju geigen, oB 
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ettvae in ifynen ftedf. 3)as jpacfenflappen fcetoeifl nocb. 
nii^fs. 

©ofbafen, bie im SeBen alleinjter;en, toerben bie (Sin» 
fam!ei£ im 5tricgc fd>roer empjänben. Sic »ielen 223ege, 
für fte ju forgen, ftnb Befaunf, nur muffen fie audj> 6e= 
fcE)ti££e« werben. 

SRandje unferer 3ftänner gefyen nhfer unferer gtiljirung 
in ben Sob. @ie t-olIBringen bctmtf bie gröj?fe Seiftuitg, 
i^res Sebena. 2)aß fie bem Äampf gegen £ob unb Seufel 
mit toadjen 2fltenfcr;enaugen ine 2Ingefid)£ blitf ett, bas iß 
bie £rone folbafifdjer (Sr^ieljung. 

33e<reuung öfterer Stute 

2)er Ärieg Bringt es mif ftd>, bafj beuffcfje DTtänner ben 
Koif bea einfad^en ©olbofen fragen, bie fcfcon älfer flnb 
unb im JöerufeleBen etwas geleiftef fjaBen. 2)a£ fie fidj 
roiffig einorbnen unb in ber fotbafifcfyen <y tDnt ben ^3Ia§ 
einnehmen, ber bem ©rab üjrer mififärifdjen 3lueBiIbnng 
enffpridjf, barüBer i(l fein 333orf »erlteren, Sur ber 
ItniferfiCäföprofeffor, ber Ingenieur, ber Söamneijier, bev 
älfere, erfahrene jpcmbarfceifer cä.9 @tt;ü|e ober Oefreifer 
feinen 2)ien(i, fo ijr er flolj barauf, baBei fein jn biirfen> 
tpo bie SeBensfragen feines SMfes mif ber 33a(fe enf= 
fcEjieben toerben. 3er ipeljr^affe @faub toirb immer ber 
erfle BleiBen, folange gefunbe 2?ßEfer biefe ©rbe BelDpfmen. 
3^m anzugehören, war von je^er eine ^e (S^re unb Hl 
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es b,eufe erfl redf>£. Cb ifl nicbi beuffdjte SUrf, für folcbe fiei-= 
flung befonbere 2Inerf ennung gu erwarten. Qienenbüt* 
fen hebtutet ©rfültung bes Sebenegef e£ee. 

3t»eifetloö jcbocfy ifl für ältere fieufe bie Sienftjeif enfr= 
fagungeöofler als für it)re jungen Äameraben, bie gerabe 
toon ber @d)ulbanf fommen. 253enn ber Äompanie c^ef bae 
ntd)r »ergifjf, fo Wirb er bemü^f fein, it)nen ben nofroenbi- 
gen 5)ienfl gu einer freubig gu Ieifienben ^3fli(f)t gu ge* 
flalfen. 

93iefe [Jltcmner machen fd>on ben gtretfen Ärieg i^refl 
Sebens mit unb Ijaben ftä? im 33Setff!rieg bereits aU <ZoU 
baten bewährt, ©iefe ridjfig gu »erroenben nnb gu be= 
freuen, ifl eine befonbers widrige 2Iufgabe. 

2)er Gljef fann feiner Kompanie einen großen Sienfl 
tun, wenn er fotdje 3Itänner im ©emeinfcfjafrsleben ber 
ßinfjcif richtig anfe^f; n)te größere Lebenserfahrung, i^re 
SReifc, it)r Sebensernfl, i^r SBiffen unb Äönnen ftnb 2£erfe, 
bie man für olle frudjffcar madjen fann. 'Jtidyt felfen wer« 
ben fie bie @fü|e bes Äompaniedjefe fein in ber ^jrürforge. 
für bie jungen Äameraben. (Sie rönnen, Wenn tljre Äräffe 
genügt Werben, ber Äern fein „ber unerftfmff erliefen 
Äampfgemetnfcf>aft »on ^tfyrer unb Sruppe". 

2x>enn 25tffen abgefäjlagen werben muffen 

©olbafifa^er ©eb/Orfam ifl feb^tteigenber ©eb/Orfam. 
Sfltiufärifcfye 23efebje bebürfeo leiner 25egrunbiing ober 
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£Recf>fferfigung, um Befolge gu werben. @a fjl eine ber 
©runblagen beuffct)en GSoIbafenfunts, bajj ber milifärifdjie 
§üE)cer über ben Einfa| feiner ©olbafen bebingtingöloe 
toerfügf. 2)ag rnappe 2Sorf „3;aWof;(" briteff biefen 3 U = 
ffanb flar aus. 

(Sö ifl aud) nidjf 'nöfig, eine £3egrunbung gu geben, 
wenn ber Kompaniechef eine 25if£e ober ein Urlaubs» 
gefucfr, ablehnen tnufj. 3"tid)£ feiten Wirb ilyn bie £age gwin= 
gen, aucf» gegenüber Jöiffen ein Sutern au3gufpred)en, bie 
an ftd) fef>r bereinigt fmb. 3n folct)cn gälten i(i es rirf)^ 
fig, fid> md)£ mif bem gefct)äffömäf;igen JGerfaf>ren gu be» 
gnügen. 3er Krieg ift ^arf tmb frifff im Einzelfall ben 
©olbaten fd)Wer. 235euu efwa gu ;£aufe ernfte Äranf^eif 
ift unb ber Kompaniechef fatin fro^bem feinen Urlaub ge> 
ben, fo iff es notwenbig, fid> ben 9Ttann fomrnen gu laffen 
unb tljm gu fagen, warum es niebi ge^f. 225enn er fieftf, 
bafj fein Gf)ef genau wie er bem Krieg gu geI)ord£>en ^af, 
fo Wirb er ben '.Oergtcfjf ieicf;fer unb williger fragen. <Sr 
wirb bie ©nffättfetjung fragen unb fetbftänbiger werben. 
„Kann btr bie .£anb niepf geben, bieweil ia) eben lab . . ." 

©ong burrfj bte Äuarfiere 

255enn bie Kompanie in örfeunferrunff fiegf, fo (Ter)£ 
fic£> ber Kompaniechef balb nact) bem Sinrücfra bie £luar= 
fierc feiner Seufe an. ©in fote^er Kunbgang gefjörf gu fei» 
nen bienff liefen ^flitfjfen; örbnung, ©auberreif unb 



3i 



>3tt>eifmäßigEetf ber ItnferBringung Jperben Bei ber ©e= 
Iegent)eif üBerprüff, Dlttfjftänbe hefyoben, SGerbefferungen 
angeregt. 

Jöefonbers auff(f;lu0reia? aber ift fpäfer ein jtoanglofer 
©ang burct; bie ItnterEünffe bei DK annfcb äffen ober autt; 
Dura; iE;re 25unEer, ein gelegentlicher, nicf>f bienftlicfjer 23e= 
fucfj» am 2IBenb, unangemelbef unb olme Jöegleifung. D^un 
Eommf ber ßt)ef nicE>f ale 23orgefci>£er, fonbern als älterer 
Äamerab, gemütlich, benn er I>af Qtit Gr Bleibt für eine 
3igarrenlänge, fe^f jtcB; an ben Sifcf; mitten unter feine 
Hungens unb Iäfjf (ie reben unb mannen lernf er erji je$£ 
richtig Eennen. Sen füllen ©efretfen öon ber gtpeifen 
©ruppe, bot er Bisher für giemlicf; jlur geholfen Bjaf, ftn» 
bef er toerfieff in eine ©cB^atfyaufgaBe - fiel) mal an, alfo 
benEen Eann er. 2)er £)Berfct)üt>e DItüller, ber if;rn 6iar)et 
überhaupt notf) nicr)f aufgefallen ift, Bacf f Kartoffelpuffer, 
weiß ber Seufel, wie er bas ipieber fertig Bringt. 3Der 
ßfyef erfährt, baß biefer Dltüßer üBerI)aup£ bie @eele »om 
©angen ift, immer ttergnügf, immer fu'IfßBereif. 3« 
?inem anberen Smarfier (inbef er ben etr>ig mürriftfc)en 3£. 
ganj alleine. 9Rif einiger 9Itül>e fommf ein ©efpräd) %w 
ftanbe. Unb auf einmal enfbeeff ber ßt)ef ben 3Itenfdt)en 
3t., toie er tt>irElidf) ift. ©eine g™u liegt feif einem 
gelähmt unb muß Batb (lerBen. S)a foll einem moB/l bas 
Sachen »ergeben. 3" bem großen Stuart ter m ber @cf>emw 
probujierf fidt) gerabe einer als ÄomiEer; er merft nief/f, 
bag ber Gfyef EjeteingeEomnten ijl; fo gibt er (uf) »öllig un» 
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Befangen, eine ©röfjc für ben näct)ften ÄompanieaBenb ift 
enrbectt. ttttb enblid) fafjf fiä) amf; Bei einem folgen 33e= 
fud) ber (2>d)ulje ein $>et$, bie »erfdjtloffene (Seele, «nb 
Biffet, ben $errn .^aupfmann mal allein fpred)en gn bür= 
fen. 3er Heine ©efreite 235. aBer toon ber §anbrt>erEer= 
flute ift ja ein ricfjfiger ÄtmfHer, bie (Sfi^en an ber" 
233anb finb t»on it)m. ©n üßorf giBf bas anbere; er t)af 
irgenbroo bie Dlti££elfd)ule Be|'ud)£, a6er fiel gelefen. Itnb 
plö^litt) iff ber (S£;ef fef?r erftaunf, als bie Itljr SQ^itter« 
naef>£ jeigt. (Sine ©funbe t)a£ er mir bern 2lnftreid)er..reB / rs 
ling 355. (td) «Ber beu£fd)e Äunff unterhalten, 3Kunb «nb 
Dftafe t)aBen bie anbeten aufgefperrf. (Sin gu£er 2lBenb 
tr»ar es. 

5)er Gt;ef ift ber 23afer ber jtompanie. Seim aBem> 
liifjen ©ang burd) bie Quartiere lernt er feine Kriegs- 
famitie Sennen. 

(Sorge für bie QJerpfleaung 

2)ie SSerpftegiing Bei ber Sruppe ift einfad), gtif nnb 
aiisreid)enb. (5s ift aBer ein großer ltnfcrfcf>ieb, 06 biefer 
roid)fige Qtveig, ber Sruppenfürforge mi£ £ieBe, 33erfiönb= 
nie tmb (Sad)fenn£niö 6efreu£ lpirb ober oB nur baß 2111* 
tägliche gefif>ier;f. 

2)er Äod) an ber ^elblttd)e ift eine tt>ia)£ige ^perfönlid)» 
Eeif ; roemt er fein ^acf; t>erftel>£, fräg£ er fiel gut ©efunb= 
fyeit unb guten (Stimmung ber Kompanie Bei. 2)er <SI)ef 
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muß (id) eingefyenb mit tljmt unb bem XJerpfbgungsunfer» 
ofpgtct ufcer bie 93töglid)ceif unterhalten, bie Äoji cu>» 
toed)flungsreid) gu geftalfen unb jebe Gelegenheit aus= 
nu£en, einmal efroas JSefonberes gu tiefen. 

SGor alten Singen muß et feC&jl ein 23for&itb cot 2ln= 
fprud^slofigfeif fein; wenn bet j?aupfmann 6ei einem ge= 
meinfamen (S(fen bec Kompanie nad) ben erften JSiffen ein 
Iobenbee SCßocf auefprtdjf, and) wenn es „£lner burdj bie 
©fei" gtcf, fo fd)mecEf es allen fieufen nod) einmal fo guf. 

Ser Äort) unb feine ©el)ilfen foltfen bie faufcerflen 
©ctbafen ber Kompanie fein, m bem Kaum, ht toeldjero 
bie Sefcensmifrel lagern, fann es ntd)f appefifltd) genug 
ausfegen. Äonnfe einmaf 3KeIjI unb 25uffer eingefpatf 
unb ein $ud)en getanen tperben, fo ifi bas für bie &om« 
panie ein <5fe|t. @ef>en bte Heute, baß ü)t Gb>f fld) aud) 
um bie 92Zagenfrage ruramerf, felüfi gelegenflt'd) gufe 
3been ^af unb ben Äod) unferjH|f, n?o es ge^f, fo füllen 
fie (>d) Bei tljm guf aufge^ooen. 3)iefer (Sljef raun in 
Äampffagen bie fifrtoerflen gorberungen fteflen. ^Billig 
toerben if)m feine Heute folgen. 

ttrfaub 

©er ©olbaf, bet in ben Ärieg jie^f, mad)£ am Sage 
bes 2lfcfd)iebs einen biifen @frtd) unfer fein Bisheriges £e= 
Ben, Sie ?tiegerifd)e 2tufgape ruff ben ganzen 33tenfd)en, 
töjl u)n ans bem ^3füd)fenfreis bes Bürgerlichen Berufes 
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unb ber Emilie unb forberf it)n pi unbebingfem ©ef>or» 
fatn. (Sein ^afmeneib r>erpflirf>fef i§n, jeberjeif fein £eben 
einmfe^en. 3)a tfi eine rabifale Soslöfung notwenbtg. Gr 
gehört uon ©funb an nicf>f tmf)t [einer ^atniilie, nicf>f 
nic^r fict; fel&ft, fonbern nur !23otE unb XSaferlanb. ©ein 
2MicE ijt vorwärts gericf>fef auf ben (Sieg. 20>er biefe neue 
innige ÜSerbinbung mit feinem 25a£erlanb, für bejfen 25e= 
ftanb er fein 2Muf einfe^f, Inüpft ifyn tiefer «nb unauf= 
loelidjer als bisher an fein 23oIf. 2Iucf> bie ^ufunff ber 
eigenen ^amitie, ©lud unb 2Q3of)lfaIjrf üon Q-rau tmb 
Äinbern ift iJ>m in einer neuen, fjöf>eren 2B3eife anberfrauf. 
2tus ber Gfcene bes 2IHfags, in ber er Bisher für jte ge>= 
forgf t)a£, fri££ er in bie einer we'l£gef4>icf)£lii;en Seiffung, 
in welcher baß ©(fywerf anb bie Saf bes freien 3Q£aunes 
bie 3nSmtf£ bes 23oßes geftalfen. £ier erle&£ er, gtbun» 
ben an bie fapvoere tyßtfyt eines fyarten Sernfee, eine 
3form ber JCeBensjleigerung, bie it)n im t;ö<r;|ten @inn bes 
SCSorf es gn einem freien 3Itann madjf. 2Cßer bem ©c^Iatr^ 
£en£ob ins 3inge(ic^f gu flauen getern£ B,af, ber f>a£ bes 
„Sebens Sngjle" weggeworfen, bem b]at ftcfe, bas 2£unber 
bes Gebens en£t)üll£. „211s gewa£fig|le Äraf£ bes Safems 
erlebt er bie Äraf£ bes ^Sillens in ber Äüljn^eif bes 
^ajfens unb ber beharrlichen S)urdE>füf)rung ber (Sn£» 

3n feinen befien ©funben wirb bem ©olbafen efWas 
»on btefer ©röße feines Berufes aufgeben. 

3m moberuen Ärieg wirb toon 3«* ? u 3 c ' f Urlaub m 
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bie £>eimaf gemäfjrf; biefer Urlaub toixb vom ©olbafen 
als unt>ergleid?iid)e6 ©efdjenf empfuuben. 

©rofje ©orgfatf unb einge^enbe Überlegung erforberf 
ba^er bie #ülj>rung ber IMauberlifte; b>r im fjödEtjtert 
(Sinne gerecr}£ ju »erfahren, Wirb ber $ornpamecf>ef |Tcb 
gang befonbers Bemühen. 

2Benn ber 3Ttann an bec Steide ift, in Urlaub gu fatv 
ren, befmbef er fia) in glücc'licfjfier (Stimmung; feif ber 
Äinbergeif Wirb er |o reine 23orfrettbe nidj£ erlebt traben. 
2)er S^auvtfdbtvehd fyat ü)m bie nötigen 3 n |£ ru fr' ( 'twt 
gegeben, baa SienjHicEje ijl gefagf. STtun {teljf er Dor bero 
(El)ef unb melbef fict; ob. @n fLot)Iirt)es 233or£ ift am 
^>Ia|se, ein 235or£ ber 3Ki£freube. ©n ©ru§ an bie 2lnge= 
porigen bafyeim foUte nid}£ uergejfen Werben, 

DTCod) widbjtger ift eine frifcr)e, fotbafifdje Segrttfjtmg bei 
ber DlücEEeE>r ; eine fcunerabfd;nf£lid)e ^rage, tt)ie es benn 
War ju .£aufe, eine 2lufmun£crnng: „9Ta, nun ge^f'ö itoct; 
mal fo gu£ f>ier, ntdbf roab^r? 5)as tut guf, roenn man mal 
toieber nacr; bem 3te<fj£en ge|er)en ijaf!" 

35er ©olbaf fü£>It, bafj ber (Sbef öerfteb/f, Was in u)tn 
■porge!»£; ber Gt;ef erlebf bas3 genau fo Wie er. Gin wei= 
£eres fejles 23anb ift gefnüpff. 

23efinrt>«uitgen unb 3Ctt0jeicbnungen 

23eförberungeti unb 2Xusgeier/nungen bie£en bie felfene 
©elegempeif, einen SItann aus ber OKajfe ber Camera* 
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ben r)ert>orgtu)e6en unb fein« fieifiung Befonbers cui5uer= 
fennen. 25ei feiner anbeten G3elegenr;eif f üljlt ftc£> bte gange 
Kompanie fo fet)r als facrperftänbig toie Bei ber 23ef6r» 
berung t>ou DCftamiero aus ir)ren Dteit/en. 2)af>er ifl e0 fo 
roicfjfig, baß ber Sfyef md)f auf einen SIenber hereinfällt; 
benn unfer ben fieufen ifi üBer biefen baö Urfeit längfi 
gefprodjen. £eid)t ift ber <5nff(r}lu#, roenn ber @oIbaf 
fid) burd) eine Saf vot bem geinb t;eröorg£fan £>af. 
@d)roerer, roenn nur bie *}3|lid)ferfüIIung bea 2lIIfags als 
3HafjfiaB vorliegt Ses^alfc muß ber ßl;ef fid) feine Seufe 
fer)r genau anfef>en unb jtd) mit feinen Qugfiifyvem he* 
fonbere forgfälfig ü&erlegeu, Isen er jur 2X«3geicfmung 
porfd)lagen roill ober wer in einen r)öf)eretj SDienftgrab 
auftücfen barf. ©eine <Snffd)eibnng giBf 3 et, 8 n ' s Voa f**' 
ner 3Cfteiifd;enl!ennf niö. 3ft |Ie rid)fig, fo baß bie Kom- 
panie (id) mi£ bem 5tameraben frenf, ben bag ©lücf ber 
Sefö'rbentng ober ätusgetdjmurtg trifft", fo ift feine älufc» 
rifdf anfe neue unb in Befonbers einbringlid)er 3S5eife 
Befejrigt. 

2)et ßljef unb fein Unferoffijierferps 

„2)er ©olbaf muß fid) fönnen füfjlen" - biefe alte 
353eis£>eU ans bem 233aKenjrein gilt Befonbers für ben 
bentfd)en Unteroffizier. (Sic t)af nicr)is mif 2Sid;>ttg£ijeret 

tun. 

@eine Jöebeufung für bte SHusBilbung unb für bie 
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@d)Iagfraf£ ber 5?orapanie iji außerorbenflid). ©o ifi es 
eine tpidjfige ©orge bes Gb^efe, nid)f nur für ben geeig* 
nefen 3Tfad)tr>ud)0 redjfgritig gu forgen, fonbern im Unter* 
offigirrforpe eine bofce üluffaffung »on ber ©fetlung beö 
Unferoffigierß unb ben ©folg auf bie treffen gu pflegen. 
Sie Unferofftgiere muffen (Idj alß bie TOifarBetfer unb 
33enfrauensper fönen i^res G^efs füllen. 3&re 23er aitf* 
toorfung für bie ibnen anioerfranfen £eufe unb für baß 
ibnen anioerfraufe ©u£ ber Kompanie muf} fie gang erfüt 
Jen. ©ie muffen biefe '33eranftr>ortung aber nicbf als brüf« 
fenbc £a|t, fonbern als 2Iußgeid)nung empfmben. @o off 
fid) ©elegenbeif Biefef, mirb ber Gbef mit bem eingelnen 
Unteroffizier feinen ätufgaoenBereid) burd)fpred)eu, ibm 
burd) eingebenbea ^tttett^t, burd) fragen unb ÄonfroHe 
x?on bem Ilmfang feiner 2Iufgabe einen möglid)fl boben 
JZkgriff geben. G"r tcirb ifjn gu eigenem Urfeil unb gu 
felBflänbigen ©nffdplüffen ergießen unb fid) baß Qiel fe^en, 
bafj ber Unferoffigier freubig geborcbf, too ©eborfam nof» 
fuf, unb toeranfujorfungsfreubig banbelf, tr>o bie £age efl 
forberf. 

3n rubigen fetten font maa em gefunbeß ©elbjtbe*< 
Jcu^ffein pflegen unb beranbilben, wenn man bem Unfm 
offigier nid)f nur 23efebte erfeilf, fonbern ü)n gelegenfliib, 
tet>or man enffd)eib«f, ©efegenljeif gibf, fid) faa)serflän= 
big gu äußern. „3"^ möcbfe in ber unb ber @ad)e einmal 
3bren 9taf boren." 

Gin £urgea anfeuernbeß 355orf ttermag t>iet- Sa ifi ber 
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gerabe beförberte junge 235ajfennnferof(r$ter mif Setter» 
eifer bei feinem 2)ienff. 5)er Gt;ef Eomntf t)eran unb (iefc/f 
%u. ,ßl\&)t mafyv, DTtüIIec, baö matfjf greube, £>reant» 
roorfung ju t>abeti!" ©er 3Kamt ifl ftolg; bas (Sfl)O0 jebet 
»frantlDorffi(f>en 2trbeif get)f ifc)m auf. ©r nimmt ficb. fcor, 
mif nod> mefyt Gif er batet gu fein. 

3fmtnet aber muß bet Gfjef (tif; flarmadken, baß mer)r 
noch, als bie DItannfä?affen bie ttnferofftgiere ftdj it)ren 
5tonipaiuect)ef gutn 23orbiIb neunten, int ©ufett unb im 
©cfylecbjen. 3ß re flraff in feinem äußeren 2Juffrefen, fo 
*>erfud)en (te, ee tt}tn gleict; $u tan. 3fl er fafopp , fo fiedt 
aucb. bas an. 

©in Ärebsfcfyaben ber Äontpanie finb bie „£eufefcl)m« 
ber". ©ollfe einer batunfer fein, fo muß ber Gl)ef üjtn ra» 
bifat bas £>anbiperE legen. @s ift guf, aucf) ben inneren 
3)ienfl fon %tit $u überrafcbenb gu fonfrollieren. 
2)abei erlebt man manct)ntal ÜberrafdEmngen, ni<f)t inirare 
angenehme. 

@et)r fiel §ängf ab Vom £>aupffelbtt>cbel. Sie ,,'SRut-- 
£er ber Äorapante" ifl ber er|te ©ebjlfe bes (5f;efs nnb ber 
fonangebenbe OTtann beö Itnferoffrgietforpg; er Jann er» 
IjebliäSe Gcrjielmngsarbeif leiflen. 3 TOaE 'j 1 f" ne ftg«tflid)e 
2(ufgabe ber innere 3)tenft, es ifl aber toicbfig, ibn an 
allen ben »ietgeftatttgen SütfgaBen ber .Kompanie gu in£er= 
effieren unb jtt forgen, baß er nict)f anf @>d)reibffube im 
aCffenfram erftät. (Sin gufer i?aupffelbtpebet lpirb ftct) 
bemühen, ein mögtidjfl unumfc^ränffee Dtegiment jtt füt/< 



39 



ren; manchmal istrb bur<§ ifyn, tpenn er eine befonberö 
fcIBflänbige 3?afur tfl, ber Einfluß beg £aupfmaiing auf 
bie Kompanie toeifgeljenb ausgefif>alfef. Gs ifi bie große 
Äunfl, ben ,£>aupffelbtt>ebel in frettbiger Säfigfeir ju t)al= 
fen, aber bte 3"gel nietnala ans ber <Q<mb geben. S)ie 
23eranftt>orftmg frägf ber ßfyef. Gr fütyrf bie Kompanie, 
!ein anberer. 

23urfc6en unb Orbottttangen 

(Sine tr>id)£ige 5 rü 3 e >ft &' c ©feilung „33ttrf$en" unb 
Örbomtanjen. ©erabe ber 23urfcf;e muß aus feiner ge= 
naueren 5Cennfnia bes £3f ftjiers bas Utfei! üerbreifen: Hn» 
fer ßb,ef ijl toirEIfct) ein fetner Äerll ©g ifi eben eme ftfcoge 
beg ^ingerfpilengefü^Is, (icf? flarjumad)en, baß ber 23ur= 
fcr)e nia?f ber ;Bebieu£e bes Öffners ifi, fonbern irmt £trr 
jpilfeleifimig jur SSerfügung fieljf. 5)er Dllann muß 
tpiffen, baß fein Gf>ef feine ganje %e\t unb 2Irbeifgfraff 
für bie Sruppe htaud)t unb baß ifym beoljalb bie (Sorge 
für feine 2lugrüfiung unb baö Quartier abgenommen in er« 
ben mag. (§s ifi eine ehrenvolle SSerfrauenaffellung für 
einen (aolbaten, „23urfc£)e" beim (5§ef pi fein. Gr l)at 
met)r gu fun alg feine Äamerabeu: ben großen ©ienfi 
macfyf er mif tr>ie bie anberen. 2Iuf feiner ®efea}feübtmg 
barf er fehlen. 3"i ©efed)i ge^örf er gum Kompanie« 
frupp als DCftelber. Süur fo tpirb bermieben, baß bte (Stel- 
lung bes 23urfc^en alö „SrucEpoften" gilf. 
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©et Surfte, ber mit feinem öffTgier in einet folgen 
Äamerabfdbaff bes ©ienjtes tterBunben ifi, Wirb - wie 
»iele 23eifpiele beWeifen - and) im ©efed)f it)m tapfer 
jut (Seife (tefyen. 

@o tfl es 3. 3. and) nid)f Belanglos, fonbetn eine ©rage 
»on grunbfäf3[id)er 33ebeufung, fid) gu überlegen, wann 
man ben ^af;rer bes !}3erfonenfraf£wagens geBrautf;f, 
falls ein folget bienftlid) gut 23erfügung fiet)f. 3Qtan barf 
if)n nid)f fmntos warten laffen, wenn es mit etwas ÜB er* 
fegung »ermieben Werben fann. ©er SinWanb, baß ber 
3I£ann ja bod) im ©ieuft fiel?e unb es baf>er nid)f fo fet)t 
batauf anfomme, wie er feine Qeit fcerBringf, giefyf nid;r. 
©ein Befdjeibener ©ienfi ifi für ilm bas wefen£lid)e (Sr- 
leBnis feinet Äriegsgetf. ältfo muß er ernfi genommen 
Werben unb bas ©efüB/t fädeltet) Begrunbefer 23etwenbung 
fja&en. ©in feines XSerftänbnis füt biefe „fleinen Singe" 
ift off en£fd)eibenb für bas Urteil, bas bie DQ£ami|"d) äffen 
(id) üBer u)ren Ef>ef Bitben. 

(Ss ifi eine große Äunji ber SJItrafdjeufüB/rung, and; bie 
unfdjeinBarften SDienfiieifiungen wichtig gu nehmen unb 
auf biefe 255eife bent, weichet fie öoIlBringf, bas ©efüt)l 
gu geben, baß er nötig geBrana^t wirb. 23ießeid>£ wirb 
getabe biefer Dllann gu £jaufe fd)wet enfBef>r£. 3S3mn er 
feinen ©ienff freubig fun fann in bem 23ewußffein, ber 
großen ©adje mit feinen Äräffen gu bienen nnb gn nützen, 
fo fyilff bas ibjn fefBjt unb feinen Angehörigen, gum 
Äriege bas tid;fige SSer^ältnis gu gewinnen. ÜBert)anpf 
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i(l cg für ben Kompaniechef in jeber Sage toicfjfig, barem 
gu benfen, ba$ auet) bjn£er bem befcf>eiben|ten feiner £en£e 
eine ^auu'Iie fle^f, bt'e ben 3Itann, ben @or}n, ben Jöru^ 
ber für ben Kriegebienjl Vergab unb bie genau fo mi£ 
Siebe unb ©folg an it}ren ©olbafen bentt tt>te er fettfi 
fTct) ba$ öon feinen ^Ungehörigen tpünfcbL Sonnt er bas 
nict)£ f ergifjf, fo wirb er bie richtige 2Xrf ftnben, mif feinm 
3Itannfd)af£en ^u »erfebren, nnb biefe ioerben es ilwi 
ban!en, folange fie leben. 

©e<|tige Betreuung 

Sei bec geizigen Betreuung ber Kompanie raug (Tcb ber 
ßl;ef barüber Har fein, tpiefcn'el es für bie Kampftraff 
ber Srnppe bebeufef, bag bie ©olbafen luiffen, u>o«un 
ee in biefem Kriege gebj. Siefe Stufgabe fann jeber Öffi» 
gier leifien, er mufj nur ben eifernen 2BiIIen bagu anf= 
bringen. 

Sagea^eifungen unb ^elbjeifungm, 3?abio unb 23ücber, 
3)arbie£ungen ber ^onffrjeater unb äf)nltd)e 23eraujlal= 
fungen (inb geeignet, bie ©olbafen in ©c^irung §u galten. 

Ungleich tpirffamer aber ijt bas gefprocfyene 335or£, t|i 
ber llnferricbf, ben ber ßbef felb(t gibt unb in tt>eta)em 
er bas ü)m jur XJerfügung |iet)enbe 3KaferiaI jnr getjti» 
gen ^Betreuung in bie @prad>e ber ©olbafen tiberfe|f 
unb feinen £en£en nahebringt 2)ie politifdjien ©runbfaf» 
fachen muffen babei auf bie benfbar emfacbjie Sorot ge» 
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Bradj>f werben; faer ©olfeaf mug triften, baß biefer Ärieg 
ifyn unmitfelBat angebt unb feine gang petfönti<f>e Singe* 
legentieit iff; bafj es ein XMEöfrieg ifi, in welkem aud) 
feine ©ytjtenj unb bie Quitmft feinet Äinber euffcf>iebm 
ttn'rb. ©e§£ il)ra bas auf, fo ermifjf et aud> ben 233erf ge= 
tabe feines petfönlid)en ©infames, ©eifrige ^Betreuung Be= 
betifef DRoBihnadmng »on Äopf unb £>erg. 21m @d)Iufj 
einer Ilnferricfjfsfiunbe bes Gfjefs — (Te mnfj fnrg fein — 
müjfen bie ©ebanfen Hat unb bas .föerg muß tparm fein. 

325enn geeignete Seufe in ber Kompanie fmb, bie eins 
ber aft'uctlen Seemen guf Bet)etrfct)ett unb portragen Jon» 
neu, fo ifl es richtig, fte einzufeuern 

Pflege bet 3i«nfifreubigEei£ 

©ine Kompanie r)af ftttube am 3)ien(i, tr>enn biefer 
fachgemäß angefef3f unb bur<i)geful>r£ toirb unb ir>enn ber 
GfSef felBjl mif $reube unb @ct}lr>imgfraff an beu 5)ienfl 
t)eranget)t. 5)ie 93Zannfd)affen muffen fef>en, bafj ber an» 
gefefjfe 2)ienft @inn unb ein älusBilbungsgiel t)af. (Sr 
muß pünfflid) Beginnen, ju größeren ÜBungen lafjf man 
feine Senfe nictpf eine 92tinnfe m fn'it) antreten, fonft 
Winnen fie ben ©nbruif, bafj ber ßf>ef nid)f bisponierm 
!ann. ISer flffijier iff »ortilblicr) pünfflidt). Sie 2k£, ttrie 
bet £>aupfmann morgens feine Kompanie Begrüfjf, fann 
bem gangen Sag einen fröt)[ict)en 2luffriet geBen; ein 
32>ott bet älnerEennung nari) großen &ifiungen, rr>ät}renb 
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bei Dtul)epatife hei anftrengenben 9Ü£ärfif)en wuff 2Sun=> 
ber unb fpornf %u wetteren £ei(lungen an. 

(Sine ©offesga&e t(l ber ipntnot. 233er fit Bejl^f, räumf 
öiele ©djjwierigEeifen aus bem 233ege. Dßtif einer §anb* 
Bewegung, mit einer einigen JBemerfung fann er m Orb» 
nung Bringen, Was bem I>utnorIofen ^3ebcmfen jum ©fein 
bes 2(nfbj3es wirb. §amor i|t ber 2IusbrucÜ flarfen unb 
gefunben ©mpfmbens unb einer überlegenen ©nflellimg 
jitm Sthm. $umor i(l ba&,er aud) für bie Kompanie immer 
eine öuellc t>on Äroff. 

(Stellung jii rcligiöfeij fragen 

3« ben „!P(!i(r)fen bes beufftf/en ©olbafen" Wirb m 
2IrfiM 7 bas 235efen bes ©olbafen mif ben ISorfen ge= 
(i^ilberf : ,,©el£>ftf>ewuf3£ unb bod) £>efcf;eibm, aufredet unb 
freu, gcffesfürcfyftg nnb wafyrf)aff, öerfc^wiegen unb un* 
6efted)Iid) folt ber ©olbaf bem ganzen 23oH ein 23otfcitb 
männlicher Äraff fein. Sfatr £ei(lungen Bereinigen jum 
©folj." 2>n Welcher ^ocm (Id> ber ©olbaf mif ©off aus* 
einanberfe^f, BtciBf {f)m üBerlaffen. 233enn es tn ben 
Äampf auf SeBen unb Sob geftf, wirb bie ©offesfrage 
mif unerBtfflicfyem (Srnfl an u?n herantreten. ©Dffesfurd?» 
fig fein B,eif}f, auf biefe leftfe unb gröfjfe Seteusfrage nad) 
einer ertlichen 2lnfworf fuä>en. 

3n biefen fragen muß ber Äomr>anied)ef nur bafür 
forgen, baß bie ^freit/eif ber rettgtöfen ÜBerjeugung für 
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[eben feinet Seufe fid)ergeftell£ ifL (5r tvixb Bei ber 5?er* 
sorletjrung bes eigenen ©fanbpunt'fes größte 3 ut ücft>cil« 
fung üben, aber (einen 3 t * > eifel laffen, baß bie 
Lebensfragen ber Steligion mit großer ©t)r= 
furcbfbefyanbeiftoe eben muffen. 

9fc>djmals: Sie 2iufga&e 

3n feiner SUnfpradje an bie Öfftgieranwärfec im 2K5in<= 
fer 1939/40 £>af ber ^ütyrer biefen einbringlid) »or bie 
©eele gefieUf, weteb. ein toerrwlles ©u£ ber Jlafion ifynen 
bei ber 3?üt)rung beuffeber 3Itänner an»er£rau£ ifi. Sie» 
fer ©ebanfe muß uns £)f friere ganj erfüllen; fein Sag 
barf »ergeben, an bem toir uns niebt Harmad)en, it>eld)e 
gforberungen fiety bacaue für uns ergeben. 233erm uns 
morgens bie Kompanie gemelbef tt>irb unb «nfer 23ticB bie 
150 3Itänner erfaßf, fo Wollen ir>ir baran benEen, baß 
Innrer biefen 3Hannern 150 bmtfäe ^amilien fielen, bie 
güfyrer unb SSofE tfjren jungen gur Verfügung fiellfra 
unb i^n nun biefer Kompanie unb biefem Äompaniedbef 
antoerfraufen, 2Sie foll bas ttrfeil über uns in ben Jyami* 
lien unferer 3Itänner laufen? „2)er Gl)ef unferes 3»«* 
gen? Dieben tt>tr nid)r ba»on, ber ift ein Ggoift o^ne Ie<= 
fcenbiges ^ntettfte für feine ©otbafen, ber fieb nur aufs 
@d}itnpfen »erfte^f." £5ber werben bie Slfern banfbaren 
^ergens ergäbien: „3Itein 3funge, ber £)a£ einen 
ßt)ef , für ben get;£ er bnrtf>s geuer!" 
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2)tefea Urfeil bes Joffes, beffen Befler Seil uns on= 
»erfrauf ifl, fällt bie @nffct;eibung, nid)t mir übet unfe= 
ren bienjtlid)eu, fonbern taid) üoer unferen perfönlicr}en 
2£erf. 

$icr |let)en ttnr »or ber enf fdjttbenben <$tage bei 58 e* 
teerfung nnb (Stellung bee Dfftjiere im beuffcfjen 53oII. 
33iefe ^ftaeye mujj ber Äompanicc^ef a/uttf) raif feinen öf« 
fiteren £>äufig tmb mit embrmglict)cm (Srnfi Bezaubern. 

(Sorgen toir bafür, baß ber beuffdpe flffi« 
jtcr, ber großen J&rabition feines ©fonbes 
eingeben?, aucf> biefen Ärieg mit (St)ren 6e= 
ftel)£unbbaßfeinfolbatifd)e0tfür)rertumtton 
feinen Sönnern fr enbtganerfannftturb,tt>eil 
er an 23eranftr>or£ungeifreube, überlegenem 
Äönnennnbuttermübltttper^yürforgeeitt^o^eö 
XSotfcilb war. 
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3)ienff Bei ben 235affen 

Jperausgegeben im (5int>crftänf .116 mit Sern 
Oberfommanfro tei 2Bef>rma[f)t unb fcem 
Steidjflluftfafyvtminil'teriiim 



Heer 

BonÖ 1 3nfanterie fart. 80 Mpf. 

, 2 ÄaoaUerie 80 ?tpf, 

„ 3 Artillerie , 80 JXpf. 

„ 4 Pioniere. ...... „ 80 9?p| 

5 XW;crtruppe ..... , 80 ÜXpf, 

» Ö DTarfjrirfjtcntmppe ... „ 80 35pf 

©ebunben in Seinen, Sürf>ereieinbanb 7, — KOT. 



Luftwaffe 

23an& 11 gKegerfruppt — gtugbienfr fort. 80 3?pf. 

. 12 gliegertruppe — Q3oi>enMenfr „ 80 JXpf. 

„ 13 glafarfitlerie &0 D?pf. 

„ 14 £uftnacnri<f)tentruppe . . »80 JSpf. 

©ebuntcn in Seinen, Büdicreieinbari? 5,40 iROT. 



